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‘Task in mind, role in mind, organization in mind’
Et udviklingsprogram, der styrker unge medarbejdere i det professionelle
arbejdsliv, styrker ledere i ny ledelse af den yngre generation og gger
erhvervslivets indsigt i tiltraeekning, fastholdelse, engagement og udvikling af

unge mennesker.
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Hvem er vi?

Jeanet Tocado
Head of People & Culture Back
of House, Training & Development

Jo Thillemann
HR Business Partner




Den indre mening er vigtig for medarbejdernes motivation

HVAD SKAL JEG ARBEJDE MED?

Gudskelov det snart er mandag!

Kan du lede opad? RESPECT
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OR EXPECT
RESISTANCE

Det beeredygtige arbejdsliv kraever tryghed

og gode relationer St get a job6
Q
Unge vil ikke vare ledere g %
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Solidaritet og faellesskab er % 2
vigtigt for din trivsel pa 2 $
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Hvorfor Magasin?

Elever siden 1868

 Arligt udlzeres mellem 20-25 elever

* 57% af vore medarbejdere er under 25 ar
* 87% af vores arlige juleass. er under 25 ar

e 23% af vores ledere er under 30 ar



For medarbejdere

Vi giver medarbejdere
vaerktgjer til at tage
ejerskab over et
meningsfuldt arbejdsliv og
karriere

For virksomheder

Vi afdekker relevante
tiltraeknings- og
fastholdelsesmuligheder
for malgruppen

For ledere

Vi understogtter ledere i
at vaerdilade og
meningsskabe

medarbejderes fokus pa
kerneopgaven

For malgruppens

interessenter

Vi afdaekker
motivationen for at veere
en del af (og
gennemfgre) et elev-
program
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Hvorfor er det relevant
udenfor Magasin?
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med eksternt
psykologteam

/ for ledere og elever
Hvad bestar projektet af?
Grundtemaer:

Kerneopgave

Rolle og autoritet
Ledelse og fplgeskab
Felelser, forsvar og relationer i organisationer

Profilvaerktgjer
(PTP/PTL)

(evne til fglelsesregulering)
Gruppedynamik, greenser og organisationer

Interviews Voluntas MWQ




Supervision
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Oplaeg
Eksperttalks
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Gruppegvelser

(buddy)
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Programmet har til formal at udvikle elever og ledere —
de vil lzere at udvikle deres professionelle arbejdsrolle,
styrke Igsningen af deres kerneopgave og -rolle, ligesom
de vil lzere om sig selv, hinanden og det at tage deres

autoritet og roller i mindre og stgrre grupper og de er pa
den made hinandens laeringsmateriale.

Programmets design er udformet pa en made sa selve
designet skaber rammer for en fzelles lering, sprog og
udvikling pa tveers af ledere og elever.

Programmet har rod i den psykodynamiske
organisationspsykologi som tilbyder en lang raekke
begreber, modeller og metoder som ggr, at man udvikler
en forstaelse for sig selv, for andre og hvad der foregar
bade bevidst og ubevidst.

Gennem supervision gives den enkelte elev og leder
mulighed for at undersgge og reflektere over egne
udfordringer, rolle og opgaver i reflekterende teams.



Forlgbet

o

Ar1l

Profiler Interviews

Udviklingsprogram
1 (feelles)

Udviklingsprogram
2 (leder/elev)

Udviklingsprogram
3 (leder/elev)

Udviklingsprogram
4 (leder/elev)
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Udviklingsprogram 5 Interviews

(feelles)
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Hvor kommer vi maske til at sendre praksis?

Rekruttering Ledelse

Onboarding

Employer branding? Planer? Mentoring?

Samtaleflow? Socialt? Udvikling af lederrollen?

Godkendelsesproces til
leder for elever?

Kobling ml skole og job?

Screening?

Udvikling af rollen som

Kanaler? :
elevansvarlig?

Supervision?

Undervisning

Approach?

Sammensatning/grupper?
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Udvikling

Gennemsigtighed?

Krav/forventninger til
elever?

Teamsammensaetning
Udvikling af nye ledere?

Succession



Forelgbige findings

Profiler

Ansvarstagen

Risikovillighed

Koncentration

Selvkontrol

Optimisme

Humgrstabilizer

Energi
Fysisk energi
Mental energi

Tempo
Dominans

Udholdenhed

Viljestyrke

Visionerende

Personlige karakteristika

Objektiv indflydelse Gennemsnit:
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Upavirkelighed

Mental modstandskraft
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Gennemsnit: 48
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Personlig bearbejdning
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Selvmotivation Gennemsnit: 38
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Dynamiske karakteristika
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Gennemsnit: 51
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Gennemslagskraft

40
57
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Karriereorienteret (o]

Udviklingsmoriveret
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Ambition Gennemsnit: 49
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52
46
49

100

Samarbejde

Menneskelig tolerance Gennemsnit: 48
e}

Positivt bedemmende
Udtrykt positivitet

Konstrukeiv holdning

Menneskelig forstaelse Gennemsnit: 57

Hensyntagen
Diplomatisk sans

Empati

Social kontakt Gennemsnit: 50

Kommunikationsmaengde
Fri kommunikation

Kontakrtflade

Kvalitative karakteristika

Organisering ennemsnit: 47

Planlagning
Ordenssans

Detaljer

Beslutsomhed Gennemsnit: 38

Beslutningshastighed
Selvstaendig beslutningstagen

Konsekvent beslutningstagen

Validitet - Troveerdighed Gennemsnit: 79

Svarrealisme
Realistisk sehwurdering

Svaroverensstemmelse

. 46

[ o] | | 50

< i | a6

O e0 o 65
;O [ [ : 60

< 47

T ‘

48
1 1 |
¢ 43
2 el B S B Bl

o o 58

70 g0 90 100

a

a 49
e} 52

. 38
37

38

58 OFdig
Mg

agasin
\ g &

“Oppp g™



QSEOF Mo@
-~

agasin
Ay

“Oppp g™

Forelgbige findings

Interviews
Foreeldres
indflydelse

Tid/teet med
leder

Sociale :
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Forelgbige findings

Hojeste score -

Jeg kan godt lide at bruge tid sammen med mine kolleger 94
Jeg fgler at mit bidrag i Magasin er veerdsat 92
Mit arbejde gor en positiv forskel for Magasins kunder 91
Lavesescore
Jeg fgler ejerskab for Magasins udfordringer 67
Jeg er tilstraekkeligt udfordret af mine arbejdsopgaver 69

Magasin g@r en positiv forskel i verden 72
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