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Fase 2: Handelsomradet

Indledning og laesevejledning

Baggrund og formal med undersggelsen Laesevejledning

Den grgnne omstilling i private og offentlige virksomheder I denne rapport fremstilles anden fase af den samlede
medfgrer omstilling af arbejdsopgaver og stiller nye krav til undersggelse. Det vil sige, at naervaerende rapport
medarbejderkompetencer. Det faglige Udvalg for udelukkende tager udgangspunkt i hovedforlgbsskolernes
Handelsuddannelser har pa den baggrund igangsat naerveerende perspektiv pa handelsuddannelsen.

undersggelse, der har til formal at identificere

kompetencebehov, udfordringer samt mulige Igsninger og « Fgrst praesenteres de tvaergaende konklusioner fra bade
tilpasninger af handelsuddannelsen i relation til den grgnne spgrgeskemaundersggelsen og fokusgrupperne med
omstilling. hovedforlgbsskolerne.

Undersggelsen afdaekker bade virksomhedernes (fase 1), aktgrer » Herefter praesenteres analyseresultaterne fra

pa hovedforlgbsskolerne (fase 2) samt lserepladsernes spgrgeskemaundersggelsen med hovedforlgbsskolerne.
perspektiv (fase 3) for at fa det mest helstgbte og detaljerede

billede af, hvilke kompetencer, arbejdsopgaver og jobfunktioner, « Afslutningsvis praesenteres analyseresultaterne fra

der kan understgtte den grgnne omstilling. fokusgrupperne med udvalgte hovedforlgbsskoler.

I den samlede kortlaegning afdaekkes fglgende:

1. Hvilke indsatser virksomheder arbejder med eller forventer at
komme til at arbejde med i fremtiden knyttet til den grgnne

omstilling o 9

2. De erfaringer og udfordringer aktgrerne ser i forhold til et — o) ',C% o)
stgrre fokus pa den grgnne omstilling hele vejen igennem —ao o
handelsuddannelsens hovedforlgb. Herunder muligheder og

udfordringer. Spgrgeskema Fokusgrupper

3. Udfordringer pa leerepladserne og muligheder for justeringer
og udvikling af handelsuddannelsen i forhold til et mere grgnt ) J
og klimaorienteret indhold, der er rettet mod den grgnne
omstilling i virksomhederne. m)







Fase 2: Handelsomradet

Konklusioner - Handel

Hovedforlgbsskolerne har et stort fokus pa inkorporering af grgn
omstilling

Virksomheder er den klart vigtigste inspiration/sparringspartner i

arbejdet med den grgnne omstilling

Divergens blandt hovedforlgbsskolerne om behovet for at justere
kompetenceomrader og -mal ift. grén omstilling

Grgn omstilling er i overvejende grad integreret i undervisningen

Divergens blandt hovedforlgbsskolerne om behovet for at justere
uddannelsens fag ift. grgn omstilling

Undervisningens tilrettelaeggelse giver forskellige muligheder for

tilegnelse af faerdigheder

72 pct. af adspurgte hovedforlgbsskoler vurderer, at de pd nuveaerende tidspunkt i hgj til nogen
grad har fokus pa igkorporere grgn omstilling i deres uddannelsesforlgb. Hovedforlgbsskolerne
har seerligt fokus pa at inkorporere grgn omstilling i undervisningen ved hjzelp af konkrete og
relaterbare cases for eleverne.

64 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler angiver virksomhederne som den vigtigste
inspiration/sparringspartnere i deres arbejde med grgn omstilling. I forleengelse heraf fortaeller
alle hovedforlgbsskolerne, at om end de ser virksomhederne, som den stgrste inspirationskilde
og samarbejdspartner, sa gnsker de sig i fremtiden endnu mere inspiration og taettere
samarbejde med virksomhederne, end de har i dag.

45 pct. vurderer, at der pd grund af det ggede fokus pd grgn omstilling bgr ske en justering af
uddannelsens nuvaerende kompetenceomrader og/eller -mal. I fokusgruppeinterviewene naevner
alle hovedforlgbsskoler, at justering af kompetenceomrader og -mal er ngdvendigt for at sikre
ensretning af arbejdet med grgn omstilling pd uddannelsen.

55 pct. angiver, at den grgnne omstilling primaert er integreret i undervisningen som integrerede
dele, men foregar enkelte gange som separate aktiviteter. 36 pct. angiver, at den er fuldt
integreret. I forleengelse heraf fortzeller stgrstedelen af underviserne, at de oplever, at grgn
omstilling implementeres bedst i undervisningen, som en integreret del sammen med andet
handelsfagligt indhold. P& den made tydeliggeres det overfor eleverne, hvordan grgn omstilling

har relevans i forhold til deres kompetencer.

45 pct. af de adspurgte hovedforigbsskoler vurderer, at der p8 grund af det ggede fokus pd gren
omstilling bgr ske en justering af uddannelsens obligatoriske og valgfri uddannelsesspecifikke
fag. I fokusgruppeinterviewene fortzeller stgrstedelen af underviserne, at de ligeledes oplever, at

uddannelsens fag bgr justeres ift. grgn omstilling.

Lettest ved verdensmalenes kobling til baeredygtighed og gren omstilling, cirkulzer gkonomi,
branchespecifik viden samt generel viden. Sveerest ved beskatning og afgifter og ikke finansielle
data- og totalomkostninger.
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Fase 2: Handelsomradet

Konklusioner - Handel

Fa obligatoriske og/eller valgfri uddannelsesspecifikke fag
fungerer seerligt godt ift. grgn omstilling

Nzesten alle hovedforlgbsskolerne forventer at kunne foretage et
markant ryk frem mod 2025

Underviserne vurderes til at have viljen og i lidt mindre grad
evnerne til at gge fokus pa grgn omstilling

Eleverne er motiverede til et gget fokus pa grgn omstilling i
undervisningen

Uddannelsesaktiviteter ift. grgn omstilling tilrettelaegges i i stor
grad med virksomheder

Leerepladserne er klzedt pa til at varetage deres del af
uddannelsen mht. grgn omstilling

Selvom f& uddannelsesspecifikke fag vurderes at fungere godt ift. grgn omstilling, synes
hovedforigbsskolerne, at gran omstilling bgr implementeres bredt pa uddannelsen og indgé i alle
fag.

82 pct. forventer i meget hgj til nogen grad at kunne foretage et markant ryk ift. at gge fokus pa
grgn omstilling i undervisningen pa skoleforlgbene inden 2025. I fremtiden forestiller
hovedforligbsskolerne sig, at grgn omstilling er en del af de kompetenceomrader- og mal, der
undervises i, samt at det indgar som et helhedsorienteret fokus pd tveers af uddannelsen.

Alle hovedforlgbsskoler vurderer underviserne til i meget hgj til nogen grad at veere motiverede
til at gge fokus pa den grgnne omstilling i undervisningen. 73 pct. vurderer at underviserne har
faerdighederne til det. I fokusgruppeinterviewene laegger alle hovedforigbsskoler vaegt pa, at der
er behov for kompetenceudvikling af underviserne ift. grgn omstilling.

91 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler i hgj til nogen grad vurderer, at deres elever er
motiverede til et gget fokus p& gren omstilling i undervisningen. I fokusgruppeinterviewene
forteeller hovedforlgbsskolerne, at ikke alle elever er lige motiverede for at arbejde med grgn
omstilling. Hovedforlgbsskolerne laegger her vaegt pa, at det vaesentlige for elevernes motivation
er, at det i undervisningen skal veere tydeligt, hvordan grgn omstilling relaterer sig til deres
fremtidige arbejdsliv.

63 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler samarbejder i hgj til nogen grad med virksomheder i
forhold til at tilretteleegge uddannelsesaktiviteter i forhold til grgn omstilling. I
fokusgruppeinterviewene forteeller hovedforlgbsskolerne dog, at samarbejdet med
virksomhederne om tilrettelaeggelsen af uddannelsesaktiviteter er meget varierende. Det skyldes,
at hovedforlgbsskolerne oplever store forskelle mellem i hvor hgj grad virksomhederne arbejder
med grgn omstilling. P& den made kan skolerne i hgj grad samarbejde med nogle virksomheder,
mens de i lavere grad samarbejder med andre om uddannelsesaktiviteter vedrgrende grgn
omstilling.

60 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler vurderer i hgj til nogen grad, at lzerepladserne er
klzedt pa til at varetage deres del af uddannelsen i forhold til grgn omstilling.

nv



Fase 2: Handelsomradet

Konklusioner - handel

Grgn omstilling er definitorisk abstrakt, hvilket ggr det sveert at
implementere i fag

Manglende tid til undervisning i grgn omstilling

Flere skoler vil gerne inspirere virksomhederne til at arbejde

mere med grgn omstilling

Underviserne oplever, at der mangler en definition og begrebsafklaring af, hvad grgn omstilling
betyder i konteksten af handelsuddannelsen. For underviserne opleves grgn omstilling pa
nuveerende tidspunkt som et bredt og abstrakt begreb, hvilket ggr det sveerere at implementere
grgnne undervisningselementer i undervisningen.

Mange undervisere synes, at de mangler tid til at teenke grgn omstilling ind i undervisningen, da
der i forvejen er mange andre ting, som eleverne skal undervises i. I forleengelse heraf oplever
flere, at det er en barriere, at grgn omstilling ikke er en del af malpindene.

Flere af hovedforlgbsskolerne fortzeller, at de gerne vil inspirere virksomhederne til arbejdet med
grgn omstilling. Dette geelder seerligt i forhold til de virksomheder, som i lavere grad arbejder
med grgn omstilling. I disse virksomheder oplever hovedforlgbsskolerne, at der er et potentiale
for, at eleverne kan inspirere virksomheden til at arbejde i en mere baeredygtig retning.




Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Uddannelsens fokus pa

Stort fokus pa inkorporering af gregn omstilling

Figuren herunder viser, at 72 pct. af adspurgte
hovedforlgbsskoler vurderer, at de pa nuvaerende tidspunkt i haj
til nogen grad har fokus pa inkorporere grgn omstilling i deres
uddannelsesforlgb. Heraf angiver 36 pct. i hgj grad og 36 pct. i
nogen grad. Omvendt har 27 pct. af de adspurgte
hovedforlgbsskoler i mindre grad fokus pa at inkorporere grgn
omestilling i uddannelsesforigbet.

"I hvilken grad har I pd nuveerende tidspunkt fokus pa at
inkorporere grgn omstilling i jeres uddannelsesforigb?"
(n=11)

36% 36%

27%

2%
[

Imeget hgjgrad I hgjgrad Inogen grad Imindre grad Slet ikke

0%

TEKNOLOGISK
INSTITUT

at inkorporere grgn omstilling

Konkrete tiltag, der er gennemfgrt pa skoleforigbene i
relation til gren omstilling

I spgrgeskemaets fritekstbesvarelser har de adspurgte
hovedforlgbsskoler faet mulighed for at angive hvilke konkrete
tiltag, der er blevet gennemfgrt pa skoleforlgbene i relation til
grgn omstilling.

Her fremgar det bl.a. at nogle hovedforlgbsskoler har lavet en
Verdensmalsdag, som er dedikeret til at arbejde med grgn
omstilling ud fra en given case. Derudover naevnes eksterne
oplaeg, specifikke cases og oplaeg til fagprgver som eksempler
pa, hvordan hovedforlgbsskolerne har gennemfgrt konkrete
tiltag i relation til grgn omstilling.
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Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Virksomheder er den vigtigste inspiration eller
sparringspartner i arbejdet med den grgnne omstilling
Af figuren til hgjre kan det afleeses, at 64 pct. af de adspurgte
hovedforlgbsskoler angiver virksomhederne som den vigtigste
inspiration eller sparringspartnere i deres arbejde med grgn
omstilling.

En del af de adspurgte hovedforlgbsskoler (45 pct.) angiver, at
det er faglige udvalg, der er deres vigtigste inspiration og
sparringspartnere.

36 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler angiver at de ser
brancheorganisationer, som den vigtigste inspiration eller
sparringspartnere i arbejdet med grgn omstilling. 27 pct.
vurderer det samme om andre uddannelsessteder og 18 pct. ser
myndighederne som deres vigtigste inspiration eller
sparringspartner.

I forlengelse angiver 18 pct. af de adspurgte
hovedforlgbsskoler, at “Andre” er deres vigtigste inspiration eller
sparringspartnere i forbindelse med arbejdet med grgn
omstilling. I fritekstbesvarelserne fra surveyen fremgar det, at
disse "Andre” bl.a. er Ungdomsbyen eller inspiration fra
verdensmaalene.dk

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Inspiration og vigtigste sparringspartnere

"Hvem vil du pege pa som jeres vigtigste inspiration eller
sparringspartnere ift. jeres arbejde med grgn omstilling?"
(n=11)

Virksomheder

Faglige udvalg

Brancheorganisationer

Andre uddannelsessteder

Andre

Myndigheder

Ingen

Radgivning fra GTS'er

|

0%

0%

18%

18%

27%

36%

64%

45%
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Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Uddannelsens kompetenceomrader og -mal

Divergens blandt hovedforlgbsskolerne om behovet for at
justere kompetenceomrader og —mal ift. gregn omstilling
45 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler vurderer, at der pa
grund af det ggede fokus pa grgn omstilling bgr ske en justering
af uddannelsens nuvaerende kompetenceomrader og/eller -mal.
Heraf svarer 36 pct. at de eksisterende kompetenceomrader
og/eller -mal bgr tilrettes og 9 pct. angiver, at der bgr tilfgjes
nye. I fritekstbesvarelserne fremgar det bl.a. at der bgr justeres
pa kompetenceomrader- og/eller mal:

“Det giver mening at se p8 indkgb og logistik i et baeredygtigt
perspektiv, ligesom meaerkningsordninger som en del af
salgsargumenterne er relevant. Inden lzenge vil de skulle
forholde sig til lovgivning om reparation og genanvendelse af
produkter. Det skal eleverne vide noget om!”

Omvendt angiver 36 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler, at
de nuveerende kompetenceomrader og mal bgr fastholdes, som
de er i dag, og 36 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler har
svaret "ved ikke” til spgrgsmalet.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

"Med det ggede fokus pa grgn omstilling for gje, vil du sa
mene, at uddannelsens nuvaerende kompetenceomrader
og/eller -mal bgr justeres? (det er muligt at angive flere
svar, n=11)

Ja, der bgr tilfgjes nye

Ja, eksisterende kompetenceomrader
og/eller mal bgr tilrettes

Ja, der bgr fjemes nuvaerende
kompetenceomrader/og eller mal

Nej, de nuvaerende
kompetenceomrader og mal bgr
fastholdes som de er i dag

Ved ikke

1

9%

0%

I

36%

36%

36%
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Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Integrationen af grgn omstilling i undervisningen

Grgn omstilling er integreret i undervisningen

Blandt 36 pct. af de adspurgte hovedforigbsskoler er den grgnne
omstilling pa nuvaerende tidspunkt integreret i undervisningen
som fuldt integrerede dele i den gvrige undervisning.

P& 55 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler er den grgnne
omstilling primaert integreret i undervisningen som integrerede
dele, men foregar enkelte gange ogsa som separate aktiviteter i
den gvrige undervisning.

9 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler har pa nuvaerende
tidspunkt primaert integreret grgn omstilling som separate
aktiviteter, men hvor det enkelte gange ogsa er som led i den
gvrige undervisning.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

"Hvordan er grgn omstilling pa nuvaerende tidspunkt
integreret i jeres undervisning?” (n=11)

m Som fuldt integrerede dele i den gvrige undervisning

m Primaert som integrerede dele, men enkelte gange som separate aktiviteter
i den gvrige undervisning

Primzert som separate aktiviteter, men enkelte gange som led i den gvrige
undervisning

B Som helt separate aktiviteter
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Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Obligatoriske og valgfri

Divergens blandt hovedforlgbsskolerne om behovet for at
justere uddannelsens fag ift. grgn omstilling

45 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler vurderer, at der pa
grund af det ggede fokus pa grgn omstilling bgr ske en tilretning
af uddannelsens obligatoriske og valgfri uddannelsesspecifikke
fag. Fra fritekstbesvarelserne i surveyen fremgar det bl.a., at en
af hovedskolerne finder det vigtigt, at den grgnne omstilling
bliver en mere integreret del af de eksisterende fag:

"Beaeredygtighed bor integreres i alle fag, hvor det giver mening.”

Omvendt angiver 36 pct. af de adspurgte hovedforlgbsskoler, at

de nuvaerende fag bgr fastholdes, som de er i dag og 18 pct. har
svaret “ved ikke/gnsker ikke at svare”.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

uddannelsesspecifikke fag

"Bgr uddannelsens obligatoriske og valgfri
uddannelsesspecifikke fag efter din mening justeres -
eksempelvis ved, at der tilfgjes nye og/eller fjernes
eksisterende fag? (muligt at angive flere svar, n= 11)

Ja, der bgr tilfgjes nye fag

Ja, eksisterende fag bgr tilrettes

Ja, der bgr fjemes eksisterende fag

Nej, de nuveerende fag bgr
fastholdes, som de er i dag

Ved ikke/gnsker ikke at svare

0%

45%

0%

36%

18%

1



Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Undervisningens tilrettelaeggelse ift. feerdigheder

Undervisningens tilrettelaeggelse giver forskellige "I hvilken grad mener du, at din institutions
muligheder for tilegnelse af feerdigheder tilrettelaeggelse af undervisningen p& handelsuddannelsen
. . . . o . . - - - - -
Figuren til hgjre viser, pa hvilket niveau hovedforlgbsskolerne muligggr, at eleverne kan tilegne sig feerdigheder inden
vurderer, at tilrettelaeggelsen af undervisningen muligger, at for:..." (n=11)
eleverne kan opna en raekke forskellige kompetencer relateret til
grgn omstilling. Jo hgjere niveauet er, des bedre kompetencer. Verdensmélenes kobling til
baeredygtighed og grgn omstilling 36%

Af figuren kan det afleeses, at r_whv. 36 og 27 pct. af de adspurgte Girkulzer gkonomi, nye vaerdikaeder og .
hov_edforlfzsbsskoler mener, at tllret.telaeggelsen af uclda_nnelsen nye forretningsmodeller [ 27% 9%
muligggr at eleverne kan tilegne sig kompetencer pa niveau 4 og
5 inden for: o Baeredygtige indkgb
» verdensmalenes kobling til beeredygtighed og grgn omstilling,
» cirkulaer gkonomi, nye veerdikaeder og nye forretningsmodeller ifik vi

¢. _ , Ny g ny g Branc_hespecmk viden om
> beeredygtige indkgb beaeredygtighed og grgn omstilling
> branchespeaﬂk viden om be_:eredygtlghed 0g gron omestilling Generel viden om baeredygtighed og -
> generel viden om baeredygtighed og grgn omstilling grgn omstilling

Dokumentation og maerkning af
. . produkter
Ligeledes angiver hhv. 18 og 9 pct. af de adspurgte
hovedforlfzsbsikoler at uddanneLsens tllrett_elaeggelse muligggr at Lovglvc?lng Cég udvidet
eleverne opnar kompetencer pa niveau 4 ift.: S EE el
» dokumentation og maerkning af produkter Ikke finansielle data - og
» Lovgivning og udvidet producentansvar totalomkostninger - .
> Ikke finansielle data - og totalomkostninger.
Beskatning og afgifter m
mNiveau 1 Niveau 2 Niveau 3 m Niveau 4 m Niveau 5
TEKNOLOGISK Niveau 1 = far intet kendskab. '
Niveau 2 = kender til det, men kan ikke anvende det i daglig praksis.
13 INSTITUT Niveau 3 = kan forstd og anvende kompetencen i daglig praksis. m)

Niveau 4 = kan beherske kompetencen og er i stand til at analysere inden for omradet.
Niveau 5 = kan vurdere og forholde sig kritisk til indhold og informationer ogsa i nye sammenhaenge.
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Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Fag, der understgtter elevernes grgnne kompetencer

Fa obligatoriske og/eller valgfri uddannelsesspecifikke
fag fungerer seerligt godt ift. gregn omstilling

Det ses i figuren til hgjre herfor, at der blandt de adspurgte
hovedforlgbsskoler er en begraenset oplevelse af, at der er
obligatoriske og/eller valgfri uddannelsesspecifikke fag, der
fungerer saerligt godt i forhold til at understgtte eleverne i
kompetencer inden for grgn omstilling.

Naermere bestemt svarer 73 pct. af de adspurgte
hovedforlgbsskoler, at der ikke er nogen obligatoriske eller
valgfri uddannelsesspecifikke fag, der fungerer saerligt godt i
forhold til at understgtte eleverne i kompetencer inden for grgn
omstilling. Omvendt svarer 27 pct. at der er fag, der ggr dette.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Er der obligatoriske og/eller valgfri
uddannelsesspecifikke fag, der fungerer szerligt godt i
forhold til at understgtte eleverne i kompetencer inden
for grgn omstilling? (n=11)

Nej



15

Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Naesten alle hovedforigbsskolerne forventer at kunne
foretage et markant ryk frem mod 2025

Figuren til hgjre viser, at 82 pct. af de adspurgte
hovedforlgbsskoler i meget hgj til nogen grad forventer at kunne
foretage et markant ryk ift. at gge fokus pa gren omstilling i
undervisningen pa skoleforlgbene inden 2025. Heraf angiver 18
pct. i meget hgj grad, 55 pct. i hgj grad og 9 pct. i nogen grad.

Blandt de hovedforlgbsskoler, der i hgj eller meget hgj grad har
angivet at de forventer at kunne foretage et markant ryk frem
mod 2025, angiver hovedforlgbsskolerne bl.a. at de forventer at
kunne lave et markant ryk ved at underviserne far de relevante
kompetencer, at baeredygtighed bliver et element i alle fag samt
ved det ggede fokus pa beeredygtighed i samfundet.

Cirka hver femte (18 pct.) af de adspurgte hovedforigbsskole
forventer i mindre grad at kunne foretage et markant ryk ift. at
gge fokus pa den grgnne omstilling.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Grgn omstilling i undervisningen frem mod 2025

"I hvilken grad forventer I, at det er muligt at foretage et
markant ryk ift. at gge fokus pa grgn omstilling i
undervisningen pa skoleforlgbene inden 2025?"” (n=11)

55%

18%

I megethgj I hgjgrad I nogen gradI mindregrad Sletikke
grad
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Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Undervisernes kompetencer og motivation

Underviserne vurderes til at have viljen og i mindre grad
evnerne til at gge fokus pa grgn omstilling

Figuren til hgjre viser, at 73 pct. af de adspurgte
hovedforlgbsskoler i hgj til noget grad vurderer, at underviserne
har feerdighederne til at gge fokus pa grgn omstilling i
undervisningen. Heraf angiver 18 pct. i hgj grad og 55 pct. i
nogen grad, at underviserne har faerdighederne til at gge fokus
pa gren omstilling i undervisningen. 27 pct. vurderer at
underviserne i mindre grad eller slet ikke har faerdighederne til
at gge fokus pa gren omstilling i undervisningen.

Blandt de respondenter, der har svaret, at underviserne i mindre
grad eller slet ikke har faerdighederne til at gge fokus pa grgn
omstilling i undervisningen peges der pa, at de manglende
feerdigheder isaer ggr sig gaeldende i forhold til baeredygtige
indkgb, dokumentation og maerkning af produkter samt
verdensmalenes kobling til kobling til baeredygtighed og grgn
omstilling.

Figuren til hgjre viser yderligere, at alle af de adspurgte
hovedforlgbsskoler vurderer underviserne til i meget hgj til
nogen grad at vaere motiverede til at gge fokus pa den grgnne
omstilling i undervisningen.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

"I hvor hgj grad vil du vurdere, at jeres undervisere... til
at gge fokus pa grgn omstilling i undervisningen?” (n=11)

...har faerdighederne 18%

...er motiverede 18%

mI meget hgjgrad mI hgj grad I nogen grad I mindre grad mSlet ikke
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Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Elevernes motivation til gget fokus pa grgn omstilling

Eleverne er motiverede til et gget fokus pa grgn omstilling
i undervisningen

Det kan aflaeses i figuren til hgjre, at 91 pct. af de adspurgte
hovedforlgbsskoler i hgj til nogen grad vurderer, at deres elever
er motiverede til et gget fokus pa gren omstilling i
undervisningen. Heraf angiver 18 pct. i hgj grad og 73 pct. af de
adspurgte hovedforlgbsskoler vurderer i nogen grad, at eleverne
er motiverede til mere fokus pa den grgnne omstilling.

9 pct. af hovedforlgbsskolerne vurderer omvenéjt, at deres elever
i mindre grad er motiverede til et gget fokus pa grgn omstilling i
undervisningen.

Blandt de hovedforlgbsskoler, der i hgj grad har angivet, at
eleverne er motiverede til et gget fokus pa grgn omstilling i
undervisningen angives generel viden om baeredygtighed og
grgn omstilling samt verdensmalenes kobling til baeredygtighed
og grgn omstilling, som omrader, eleverne iszer efterlyser et
gget fokus pa.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

I hvor hgj grad vil du vurdere, at jeres elever er
motiverede til et gget fokus pa grgn omstilling i
undervisningen? (n=11)

18%

I megethgj I hgjgrad I nogen gradI mindre grad Sletikke
grad
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Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Samarbejde med virksomheder

Uddannelsesaktiviteter ift. grgn omstilling tilrettelaegges i
i stor grad med virksomheder

Det kan aflaeses af figuren til hgjre, at 63 pct. af de adspurgte
hovedforlgbsskoler i hgj til nogen grad samarbejder med
virksomheder i forhold til at tilrettelzegge uddannelsesaktiviteter
i forhold til grgn omstilling. Heraf angiver 27 pct. i hgj grad og
36 pct. i nogen grad.

I fritekstbesvarelserne naevnes bl.a. virksomhedsbesgg og -
oplaeg, samt dialog om indholdet i undervisningen som
eksempler pa, hvordan hovedforlgbsskolerne konkret har
tilrettelagt uddannelsesaktiviteter i samarbejde med
virksomhederne.

9 pct. af hovedforlgbsskolerne samarbejder i mindre grad og 27
pct. af de adspurgte hovedforigbsskoler samarbejder slet ikke

med virksomheder ift. at tilrettelaegge uddannelsesaktiviteter ift.

grgn omestilling.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

"I hvor hgj grad samarbejder i med virksomheder ift. at
tilrettelzegge uddannelsesaktiviteter ift. grgn omstilling?"
(n=11)

27%

I megethgj I hgjgrad I nogen gradI mindregrad Sletikke
grad
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Fase 2: Spgrgeskemaundersggelse blandt hovedforlgbsskoler

Laerepladsernes varetagelse mht. grgn omstilling

Laerepladserne er kladt pa til at varetage deres del af
uddannelsen mht. grgn omstilling

Det kan aflaeses i figuren til hgjre, at 60 pct. af de adspurgte
hovedforlgbsskoler i hgj til nogen grad vurderer, at
lzerepladserne er klaedt pa til at varetage deres del af
uddannelsen i forhold til grgan omstilling. Heraf angiver 10 pct. i
haj grad og 50 pct. i nogen grad.

30 pct. angiver i mindre grad, at lserepladserne er klaedt pa til
det, og 10 pct. angiver, at laerepladserne slet ikke er klaedt pa til
at varetage deres del af undervisningen mht. grgn omstilling.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

"I hvor hgj grad vil du vurdere, at lserepladserne er klaedt
pa til at varetage deres del af uddannelsen mht. grgn
omstilling?" (n=11)

I megethgj I hgjgrad I nogen gradI mindre grad Sletikke
grad
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Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Baggrund for fokusgrupper

P& de kommende sider vil indsigterne fra de 12 gennemfgrte
fokusgruppeinterviews med de udvalgte hovedforlgbsskoler blive
udfoldet. De gennemfgrte fokusgruppeinterviews har alle taget
udgangspunkt i den enkelte hovedforlgbsskole, hvorfor en del af
laeringer gar pa tveers af de tre merkantile erhvervsuddannelser.

I denne rapport vil der endvidere blive fokuseret pa de indsigter
og leeringer, som saerligt er kommet til udtryk i relation til
handelsuddannelsen. Handelsuddannelsen var repraesenteret i 7
af de 12 gennemfgrte fokusgruppeinterviews, hvorfor de
uddannelsesspecifikke indsigter og laeringer er forbundet med en
stor grad af robusthed.

Overordnet baggrund

Til alle fokusgruppeinterview har der veeret en uddannelsesleder,
samt mindst én underviser for hver af de merkantile
uddannelser, som skolen udbyder, til stede. Hvert
fokusgruppeinterview har haft en varighed pa 2 timer og
omhandlet fglgende temaer:

1) nuveaerende initiativer og aktiviteter i forhold til grgn
omstilling

2) implementering af grgn omstilling i undervisningen

3) barrierer for arbejdet med grgn omstilling

4) samarbejdet med virksomheder

5) grgn omstilling i fremtiden. De kommende sider vil tage
udgangspunkt i disse fem temaer med beskrivelser for hvert

Udveaelgelseskriterier for deltagelse i fokusgruppeinterview
De 12 hovedforlgbsskoler er blevet udvalgt til
fokusgruppeinterview pa baggrund af fglgende fire kriterier:

1. At skolen har svaret, at der arbejdes med grgn omstilling i
meget hgj grad eller i hgj grad. Dette ud fra en tese om, at disse
skoler ville kunne bidrage med flest erfaringer og indsigter i
interviewene.

2. At alle tre merkantile uddannelser skulle ligeligt repraesenteres
og afdaekkes. Der har derfor veeret fokus pa at rekruttere skoler,
som udbyder alle tre uddannelser. Det har dog ikke veeret
fuldsteendig muligt, hvorfor enkelte af de udvalgte skoler ikke
udbyder alle tre uddannelser.

3. At der bade indgar verdensmalsskoler og “almindelige” skoler i
undersggelsen. P& denne made er der sikret bred afdaekning af
gren omstilling pa tveers af forskellige skoletyper.

4. At bade rene handelsskoler samt erhvervsskoler indgar i
undersggelsen, samt skoler af forskellig stgrrelse. Ligesom ved
punkt tre har dette vaeret med til at sikre bred afdeekning af grgn
omestilling i det de samlede indsigter fra fokusgruppeinterviewene
gar pa tveers af forskellige skoletyper og -stgrrelser.

I forhold til punkt 1 er et vaesentligt opmaerksomhedspunkt for
laesningen af indsigterne fra fokusgruppeinterviewene, at disse er

tema. foretaget med skoler, som arbejder i meget hgj grad eller hgj grad
med grgn omstilling. De interviewede skoler er saledes med stor
TEKNOLOGISK sandsynlighed laengere med arbejdet med grgn omstilling
oq INSTITUT sammenlignet med andre skoler.
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Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Nuvaerende initiativer pa hovedforlgbsskolerne

I fokusgruppeinterviewene er uddannelsesledere og undervisere
pa hovedforlgbsskolerne blevet spurgt til, hvilke nuvaerende
initiativer og aktiviteter de har, som relaterer sig til grgn
omstilling. Falgende initiativer naevnes pa tveers af interviewene:

[EJLZIM Brug af videnscentre

De skoler, som er partnerskoler til videnscentre, fortaller, at de
i hgj grad anvender videnscentrene og de materialer, webinarer
med mere, som videnscentrene udarbejder. Omvendt anvender
de skoler, som ikke er partnerskoler, ikke videnscentrene. Der er
samtidig ogsa en sammenhang mellem, at de skoler, som er
partnerskoler til videnscentrene, i hgjere grad har inkorporeret
grgn omstilling i undervisningen og bredt pa skolen.

@ Verdensmalsskoler — det brede fokus pa skolen

P& verdensmalsskolerne er grgn omstilling implementeret som et
bredt fokus pa skolen. Det kommer til udtryk bade fysisk pa
skolerne, men ogsa i undervisningen. Disse skoler har saerligt
fokus pa, at underviserne har grgn omstilling i “baghovedet” og
inkorporer det Igbende i undervisningen de steder, hvor det er
meningsfuldt. Dette ggr sig ogsa geeldende for enkelte af de
skoler, som ikke er verdensmalsskoler, om end det grgnne fokus
er tydeligst pa verdensmalsskolerne.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

]
Fagprgver med grgn omstilling som hovedtema

Rigtigt mange undervisere fortzeller, at de opfordrer eleverne til
at inkorporere grgn omstilling som en del af deres fagprgve.
Ligeledes fortzeller flere af underviserne, at eleverne selv
foreslar at inkorporere grgn omstilling i deres fagprgve, hvilket
for underviserne illustrerer, at eleverne har en interesse for grgn
omstilling.

En underviser fortaeller, at vedkommende sezerligt arbejder med
grgn omstilling i forhold til fagprgver:

Vi arbejder seerligt med det i forhold til fagpraver — hvordan kan der
skabes baeredygtige forsyningskaeder osv. Det giver sindssygt god

mening.

...Underviser

Endelig leegger flere af underviserne veegt pa, at fagprgveprisen
inspirerer eleverne til at inkorporere grgn omstilling i deres
fagprgve.



Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Nuvaerende initiativer pa hovedforlgbsskolerne

o
HEd) virksomhedsbesgg

Et af de nuvaerende initiativer i forhold til grgn omstilling, som
nogle af skolerne ggr brug af, er virksomhedsbesgg. Dette kan
bade veere besgg af virksomheder pa skolen, hvor
virksomhederne holder et oplaeg om deres arbejde med grgn
omstilling, eller besgg ude i virksomhederne.

Skolerne fremhaver, at virksomhedsbesgg har flere fordele. For
det fgrste er virksomhedsbesgg gode til at konkretisere arbejdet
med grgn omstilling overfor eleverne. Dernaest er
virksomhedsbesgg rigtigt velegnede til at fa inspiration til,
hvordan man kan arbejde med grgn omstilling som
handelsuddannet.

Endelig fremhaever underviserne, at virksomhedsbesgg ogsa
bidrager til en teettere dialog mellem skolen og virksomhederne,
herunder ggr skolen klogere pa, hvordan virksomhederne
arbejder med grgn omstilling.

En underviser fortaeller, hvordan virksomhedsbesgg typisk
forlgber:

Der kommer nogle fra fx kaederne i virksomhederne og forteeller,
hvad den enkelte kaede har i pipeline i forhold til at arbejde med
klima. S8 skal elever bagefter taeenke over, hvordan de vil g8 hjem og

arbejde med klima i deres kaede og hvordan de profilerer
baeredygtighed i egen butik.

TEKNOLOGISK ...Underviser
INSTITUT

Netvaerksmgder med virksomheder

Som det sidste nuvaerende initiativ naevner nogle af skolerne, at
de ggr brug af netveerksmgder med virksomhederne. Formalet
med disse m@der er at fa indsigt i virksomhedernes arbejde
samt fa inspiration til indhold i undervisningen.

Det som skolerne fremhasver som det saerligt gode ved
netvaerksmgder, er, ligesom ved virksomhedsbesgg, at det fgrst
og fremmest fremmer samarbejdet mellem virksomhederne og
skolen og dernzest bidrager det til at konkretisere, hvordan
virksomhederne arbejder med grgn omstilling.

En underviser nedenstdende om netvaerksmgder:

Jeg er s8 heldig at en del af mit arbejde er at g4 til
netvaerksmgder, videnscentre osv.. Sidst havde vi om strom.
Der lzerte jeg fx, at det gor en forskel at pakke ting, mens

strommen er gron. N&r vi forst f8r bredt det ud, er der mange
muligheder.

...Underviser
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Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Implementering af gron omstilling i undervisningen

Underviserne har fokus pa at anvende konkrete og
relaterbare cases om grgn omstilling for eleverne

I forhold til implementeringen af grgn omstilling i undervisningen
nevner mange af de undervisere, som har implementeret grgn
omstilling i undervisningen, at de har fokus pa at anvende
konkrete og relaterbare cases og eksempler pa grgn omstilling
for eleverne.

Det vil sige, at underviserne har fokus pa, at undervisningens
indhold om grgn omstilling skal kunne relateres til
handelsuddannelsens gvrige faglige indhold og det, som
eleverne arbejder med ude i virksomhederne.

Dette skyldes fgrst og fremmest, at det er vaesentligt for
underviserne, at der kun implementeres indhold i
undervisningen om grgn omstilling, sd laenge det har relevans
for uddannelsens faglige indhold og virksomhederne. Dernaest
oplever underviserne, at elevernes forstaelse og motivation for
arbejdet med grgn omstilling er stgrre, nar de kan se det tale
ind i deres egen faglighed og fremtidige arbejde.

I forleengelse heraf naevner flere undervisere, at de konkrete
eksempler og cases bidrager til, at flere elever har mod pa at
bringe deres viden om grgn omstilling i spil ude i
virksomhederne.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

En underviser beskriver, hvordan vedkommende anvender
konkrete eksempler fra elevernes hverdag:

Det er vigtigt at ggre beeredygtighed til noget, som vores elever kan
forholde sig til. Hvis det skal fange vores elever, m§ det ikke blive for
akademisk — man er ngdt til at gore det konkret og kgre det ned p&

et niveau, hvor eleverne kan folge med. Jeg har gode erfaringer med
at tage udgangspunkt i elevernes hverdag fx ved at stille spargsm4l
som: “Den baerbar du sidder med - hvilket CO2-aftryk har den?”

...Underviser

En anden underviser fortaeller, at vedkommende har god
erfaring med at ggre undervisningen i grgn omstilling konkret for
eleverne ved at fa eleverne til at komme med eksempler fra
deres egne virksomheder:

Eleverne kommer med et eksempel fra egen virksomhed i forhold til,
hvordan de arbejder med baeredygtighed. Derefter skal eleven s§
forsgge at lave en lgsning til virksomheden. Det kan fx vaere, at de

s§ laver en gkonomisk beregning af tidsforbrug og C02-udslip eller at
de foresl8r virksomheden at udvikle en app. Jeg oplever, at mange af
eleverne skriver til mig, at det har veeret fedt.

...Underviser
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TEKNOLOGISK
INSTITUT

Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Grgn omstilling anvendes som en del af den eksisterende
undervisning

Mange af underviserne laegger vaegt pa, at de har implementeret
undervisning om grgn omstilling i den eksisterende
undervisning, fremfor som temadage eller uger. Pa den made
oplever de, at undervisningen i grgn omstilling bliver mest
meningsfuld for eleverne. Det skyldes, at eleverne pa den made
undervises i grgn omstilling som en naturlig del af faget, fremfor
som et ekstra element. Samtidig bidrager denne tilgang til
tydeligggrelsen af den relevans, som grgn omstilling har for
elevernes fremtidige arbejde.

Nedenfor er der eksempler pa fag og emner, som underviserne
har implementeret grgn omstilling i pa handelsuddannelsen:

Vi arbejder meget konkret med det. Fx i forhold til miljgstyring og
standardisering og den generelle forstdelse for, hvad er
baeredygtighed. Det ligger som en naturlig del af indkab og logistik.

Det forventer arbejdsmarkedet - at det er en integreret del af
undervisningen. Det er inkorporeret i undervisningen, s8 der er ikke
deciderede moduler for det.

...Underviser

Handel, indkob og handelssalg - her taler vi om veaerdikaeder. Og s§ er
der ogs8 meget omkring certificeringer - hvilke er relevante for de

forskellige industrier? S§ det har vi helt klart med inde over, nr vi
snakker om baeredygtighed.

...Underviser

Implementering af gron omstilling i undervisningen

Flere undervisere fortzeller, at det ofte er nemmere at
implementere grgn omstilling som en del af den eksisterende
undervisning pa de hold, hvor alle elever arbejder i samme
virksomhed, fremfor hold hvor eleverne arbejder i flere
forskellige virksomheder. Det skyldes, at det pa de lukkede hold
er muligt at dykke ned i meget virksomheds- eller
branchespecifikke emner.

En underviser fortzeller her om, hvordan vedkommende oplever,
at det er lettere at implementere undervisning i grgn omstilling
pa lukkede fremfor &bne hold:

N&r jeg underviser de 8bne hold p8 handel, s§ er der nogen, som
saelger katalyserede dele og andre noget helt andet. Vi bygger det
ind i forhold til de forskellige handlingsparametre og
konkurrenceparametre. Men det er svaert p§ §bne hold, fordi
spaendvidden er s§ stor. Jeg har en stor virksomhed, som salger

frossent kad, og s8 er der andre, som sidder i meget sm&
virksomheder. Eleverne har ogs§ forskellige grad af indflydelse i
virksomhederne, men jeg kan ikke p8st8, at vi har et specifikt
modul, men vi bygger det ind i det hele.

...Underviser
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Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Barrierer for arbejdet med grgn omstilling

Grgn omstillings definitoriske abstrakthed

Mange undervisere og uddannelsesledere oplever grgn
omestilling, som et abstrakt begreb og bredt koncept. Det
betyder, at en stor del af underviserne er i tvivl om, hvad grgn
omstilling preecist daekker over bade pa det overordnede plan
men ogsa i konteksten af handelsuddannelsen.

I praksis betyder det, at flere oplever et behov for en form for
begrebsafklaring af, hvad grgn omstilling betyder og daekker
over i forhold til handelsuddannelsen. Dette gaelder bade for
undervisere, som allerede har implementeret
undervisningselementer om grgn omstilling og undervisere, som
ikke har implementeret grgn omstilling i undervisningen.

For mange haenger en sadan begrebsafklaring sammen med et
gnske om en stgrre viden om grgn omstilling for pa den made at
fgle sig mere rustet til at undervise i det. Flere naevner her, at
denne begrebsafklaring af grgn omstilling kan forega via
kompetenceudvikling eller flere og nyere materialer om grgn
omstilling i relation til handelsfagligt indhold.

Til hojre ses eksempler pa udtalelser fra bade uddannelsesledere
og undervisere, som oplever et behov for en begrebsafklaring af
grgn omstilling.

TEKNOLOGISK
INSTITUT

Vi har brug for at vaere kleedt bedre p8 p8 det her omréde - fx
gennem kvalificerende uddannelse af en eller anden art. Det der g&r
igen rigtigt mange steder er spargsmdlet om, hvad er det egentlig vi

snakker om? Hvad er det helt preecist og helt skarpt? Det kan man
godt komme i tvivl om. Vi har brug for en eller anden form for
begrebsafklaring.

...Uddannelsesleder

Der er lige s§ stille ved at komme nogle flere baeredygtighedskrav i
byggebranchen. Fx om certificeret byggeri. S8 det er jeg selvfalgelig
opmeerksom p§ at inkorporere. Det er vigtigt for mig at fortaelle
eleverne, at baeredygtighed ikke bare er et maerke, men noget der
har mange facetter. Der er b8de et socialt, gkonomisk og
miljomeaessigt perspektiv, som vi dykker ned i, ndr vi begynder at
snakke om alle de maerkninger, vi saetter pd produkter — hvad
betyder de forskellige ting? Baeredygtighed er pd nuvaerende
tidspunkt meget bredt at arbejde med.

...Underviser

Jeg er fuldstaendig enig i, at der er bavl med forst8else og
begrebsarklaringen. Og s8 for mig i forhold til at finde ud af, hvad er
baeredygtighed i et digitalt handelskoncept? Det er ikke nogen nem

opgave. S8 igen: Der mangler noget konkret undervisningsmateriale.
Der mangler nogle klare definitioner, s§ det giver mening for 0os som
undervisere at undervise .

...Underviser m)
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Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Barrierer for arbejdet med grgn omstilling

Undervisernes viden og engagement er afggrende for at
satte dagsordenen pa skolerne

Flere hovedforlgbsskoler fortzeller, at det i dag er afggrende for,
hvorvidt eleverne undervises i grgn omstilling, om den enkelte
underviser har viden og interesse inden for grgn omstilling. Det
betyder, at det i praksis pa mange af skolerne er forskelligt, i
hvor hgj grad eleverne undervises i grgn omstilling, da det vil
variere fra underviser til underviser.

Skolerne papeger her, ligesom ved punktet pa forrige side, at
Igsningen fgrst og fremmest ligger i, at underviserne har behov
for kompetenceudvikling i forhold til gren omstilling, sdledes at
alle har samme faglige viden. Derudover peger flere pa
ngdvendigheden af, at grgn omstilling inkluderes i malpindene
for p& den made at sikre, at alle undervisere implementerer grgn
omstilling som en del af undervisningen.

Jeg tror, det er fordi, at jeg selv synes, det er spaendende. Det gaor
det mere attraktivt at tage ejerskab. Men det er jo egentlig en
udfordring. Et eller andet sted er der en forventning til alle
undervisere, at de selv kan taenke det ind i alle parametre — og det
er det der gor det svaert — at de selv skal finde en m8de at gore det

p8. Det er nemt for nogen undervisere at sige, at det er naturligt -
det er det ikke for alle, hvis man ikke naturligt interesserer sig for
det. Der vil vaere en masse undervisere, der taenker “det er ikke min
opgave at lgfte”, s8 de skal helt klart hjeelpes mere p§ vej.

TEKNOLOGISK

INSTITUT ...Uddannelsesleder

Manglende tid til undervisning i grgn omstilling

N&r underviserne og uddannelseslederne pad hovedforlgbs-
skolerne spgrges til, hvilke barrierer de ser for gget
implementering af grgn omstilling i undervisningen, navner
rigtigt mange tid.

Mange forteeller, at de mangler tid til at teenke grgn omstilling
ind i undervisningen, da der i forvejen er mange andre ting, som
eleverne skal undervises i. I forleengelse heraf oplever flere, at
det er en barriere, at grgn omstilling ikke er en del af
malpindene. Det skyldes, at det betyder, at underviserne selv
skal bruge tid pa at taenke det ind over undervisningen som et
ekstra lag, hvilket kan opleves som uoverskueligt.

En underviser laegger vaegt pa manglende tid i forhold til de
malpinde, som eleverne allerede skal undervises i:

P& digital handel er der 10 mé8lpinde, s§ tiden er knap. S8 selvom

virksomheden har fokus p8 det, s8 har jeg ikke tid til det.

...Underviser

En anden underviser fremhaever, at vedkommende mangler tid
til at udtaenke nye materialer og gentaenke undervisningen:

Jeg mangler tid til udvikling af materialer. Det er sveert at finde tid til

at saette sig ned og genteenke materiale og hovedforlab etc.

...Underviser



Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Barrierer for arbejdet med grgn omstilling

Der er variation i den interesse, som eleverne har for grgn
omstilling

Der er stor variation mellem hovedforlgbsskolerne i forhold til,
hvor stor en interesse de oplever, at eleverne har for at blive
undervist i emner, som omhandler grgn omstilling. Nogle skoler
oplever, at stgrstedelen af eleverne har interesse for
undervisning i grgn omstilling, mens andre oplever, at det er de
feerreste af eleverne, som har interesse for og kan se relevansen
af at blive undervist i emner inden for grgn omstilling.

Hovedforlgbsskolerne har flere forklaringer pa, hvorfor de tror,
at ikke alle elever interesserer sig for grgn omstilling. Nogle har
en opfattelse af, at det kan skyldes elevernes alder, hvor den
underliggende tese er, at eleverne ikke forstar ngdvendigheden
og alvoren af grgnne kompetencer endnu. Andre skoler, som
ikke er placeret i store byer, laagger vaegt pa, at det kan skyldes
skolens geografiske placering. Her har skolerne en formodning
om, at elever bosat i mindre byer, har en mindre interesse for
grgn omstilling.

Der er ikke den store klimabekymring blandt eleverne. Der er meget
geografi i det. Jeg tror sgu, at klimabekymring hgrer storbyerne til.
Det er min fordom. Men ude hos os er der ikke meget

klimabekymring. Der er neermest nogen, som har en modreaktion,
som synes dieselbiler bliver federe. De kan godt forst§
problematikken, men de render ikke til klimademonstration.

TEKNOLOGISK ...Underviser
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En faellesnaevner pa tvaers af alle hovedforlgbsskolerne er dog,
at alle oplever, at elevernes interesse afhaenger af, om de kan se
grgnne kompetencer som relevante i deres virksomhed.

I forleengelse heraf peger flere undervisere pa, at mange elever
har et forholdsvist “gkonomisk” mindset, hvor der teenkes i profit
og optimering, hvilket for nogle til tider kan fremsta som
modsaetninger til gren omstilling. To undervisere fra forskellige
hovedforlgbsskoler fortzeller:

Jeg tror, det er meget holdningsbaseret. Men s8 snart man kan
argumentere for, at der ogs8 kan vaere en skonomisk fordel, kan

endnu flere se det. Det er den vinkel de altid har — de skal kunne se
det i forhold til virksomheden.

...Underviser

Jeg udfordrer dem ofte i forhold til, hvilke slags briller de har p8, n8r
de fx spgrger “kan det her betale sig?”. Der skal de vaenne sig til at

have nye baeredygtigheds- og ikke kun profitbriller p&.

...Underviser

Endelig naevner enkelte undervisere, at det kan vaere sveert at
implementere indhold om grgn omstilling pa en made, som ikke

er moraliserende overfor elevernes egne holdninger og

veeremader. Det er dog en mindre andel af underviserne, som

oplever denne barriere. ) |

nv
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Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Samarbejdet er praaget af en oplevelse af varierende
interesse for grgn omstilling blandt virksomhederne

Nar hovedforlgbsskolerne spgrges ind til deres samarbejde med
virksomhederne i forhold til grgn omstilling, naevner alle skoler,
at de oplever en stor variation i interessen for grgn omstilling
blandt virksomhederne. Helt konkret oplever stgrstedelen af
skolerne, at mange af virksomhederne arbejder i lav grad med
grgn omstilling, mens det er et fatal af virksomhederne, som har
en mellem eller stor interesse for grgn omstilling. Det betyder
derfor, at hovedforlgbsskolerne ikke i szerlig hgj grad
samarbejder med virksomhederne om implementering af indhold
vedrgrende grgn omstilling i undervisningen.

Hovedforlgbsskolerne begrunder det, at mange af
virksomhederne i lav grad har fokus pa gren omstilling med, at
virksomhederne fgrst og fremmest har fokus pa drift og profit.

En underviser fortaeller her om, at vedkommende ikke oplever,
at grgn omstilling er et fokuspunkt blandt virksomhederne:

Noget af det jeg synes er interessant, det er det her med at vaere en
god samarbejdspartner for virksomhederne. Mange af vores elever
kommer fra sm3 eller mellemstore virksomheder. Mange af dem har
mé&ske ikke s§ meget fokus p8 gren omstilling udover lavpraktiske

ting som affaldssortering. Mange virksomheder synes jo kun, gran

omstilling er interessant, hvis det er noget kunderne eftersparger.

Dér synes vi, at vi oplever en meget smal opfattelse af, hvad grgn
omstilling er.

Samarbejdet med virksomhederne

I forlaengelse heraf laegger flere undervisere vaegt pa, at
oplevelsen af en varierende interesse for grgn omstilling blandt
virksomhederne kan ggre det sveert at implementere indhold om
grgn omstilling i undervisningen.

Variation i hvorvidt skolerne bliver inspireret af
virksomhederne til arbejdet med grgn omstilling

I forlaengelse af forrige punkt forteeller flere af hovedforlgbs-
skolerne, at de i varierende grad bliver inspireret af
virksomhederne i forhold til arbejdet med grgn omstilling. Dette
haenger saledes sammen med forrige punkt ved, at det, naturligt
nok, er de virksomheder, som arbejder med grgn omstilling,
som skolerne inspireres af. Omvendt inspireres skolerne i lavere
grad af de de virksomheder, der i lav grad arbejder med grgn
omstilling.

Trods ovenstaende laegger alle hovedforlgbsskoler dog veegt pa,
at virksomhederne generelt er skolernes stgrste og vigtigste
kilde til inspiration samt samarbejdspartner. Det vil sige, at pa
trods af variationen i, hvor langt virksomhederne er med
arbejdet med grgn omstilling, sa lader hovedforlgbsskolerne sig
inspirere i sa hgj grad, som det er muligt.
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Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Samarbejdet med virksomhederne

Flere skoler vil gerne inspirere virksomhederne til at
arbejde mere med grgn omstilling

Flere af hovedforlgbsskolerne fortaeller, at de gerne vil inspirere
virksomhederne til arbejdet med grgn omstilling. Dette gaelder
saerligt i forhold til de virksomheder, som i lavere grad arbejder
med grgn omstilling. I disse virksomheder oplever
hovedforlgbsskolerne, at der er et potentiale for, at eleverne kan
inspirere virksomheden til at arbejde i en mere baeredygtig
retning. En underviser fortzller:

For mange virksomheder er gragn omstilling noget, som
virksomhederne har holdt lidt p§ afstand. Men der er det m&ske, at
vores elever kan komme og bidrage med nogle af de her vinkler p§
en lidt mere naturlig m8de, hvor virksomhederne foler, at de ogs§

kan spille en vigtig rolle i denne situation. Det kan veere, at vores
elever kan hjeelpe virksomhederne med at taanke mere over grgn
omstilling.

...Underviser

Bade undervisere og uddannelsesledere er dog samtidig
opmaerksomme pa, at der er graenser for, hvor langt skolen kan
rykke bdde elevernes interesse og kompetencer samt branchen i
forhold til grgn omstilling. Flere af underviserne laegger her vaegt
pa, at eleverne kun er pa skolen i meget fa uger, sammenlignet
med den tid, som bruges i virksomhederne. Dette betyder, at
det i sidste ende vil vaere virksomhederne, som er afggrende for,
hvorvidt eleven opnar grgnne kompetencer eller ej.

TEKNOLOGISK
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Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Grgn omstilling i fremtiden

@nske om et helhedsorienteret fokus pa grgn omstilling
pa tveers af alle specialer og fag

N&r underviserne og uddannelseslederne spgrges til, hvordan de
ser grgn omstilling vaere implementeret pa handelsuddannelsen i
fremtiden, naevner flere, at det bgr veere med udgangspunkt i et
helhedsorienteret fokus.

Med dette mener de to grupper, at det vil have den stgrste
effekt, hvis alle fag og specialer, i hgjere eller lavere grad
afhaengigt af det enkelte fag og speciale, har et islaet af grgn
omstilling. P& den made vil vigtigheden af grgn omstilling i
forhold til handelsuddannede fremgé mere helstgbt,
overbevisende og have den stgrste effekt og laeringsudbytte for
eleverne.

Underviserne og uddannelseslederne oplever sdledes ikke, med
andre ord, at grgn omstilling blot skal implementeres i enkelte
fag eller som et fag for sig selv.

En underviser i indkgb og logistisk forteeller eksempelvis, at
vedkommende savner "helheden”:

P& indkob og logistik savner jeg ogs§ nogle gange helheden. Det
starter jo i strategien. Jeg savner, at der bliver kigget p8 den store
helhed, n8r vi underviser eleven. Det forsgger jeg at bygge ind i min

undervisning. Der mangler noget (gren) forretningsforst8else. Der
mangler lidt den sammenhaeng, n8r vi underviser. Vi skal hele vejen
rundt.

Opkvalificering af undervisernes kompetencer

Bade undervisere og uddannelsesledere naevner, at for at grgn
omstilling kan blive implementeret ordentligt i undervisningen i
fremtiden, sa kraever det opkvalificering af undervisernes
kompetencer. Flere naevner i forlaengelse heraf, at det ikke blot
vil veere nok med nye materialer, om end nye materialer ogsa vil
veere ngdvendigt, men at opkvalificeringen vil bidrage til en
forstaelse for, hvad gren omstilling indebaerer i konteksten af
handelsuddannelsen, og dermed en tryghed i at undervise i de
nye materialer.

Ligeledes vil opkvalificering bidrage til, at flere undervisere fgler
sig trygge ved selv at inkorporere grgn omstilling i de
eksisterende undervisningsmaterialer.

En underviser forteeller fglgende i forhold til opkvalificering:

Der er meget, som er b8ret af de bestemte undervisere, som
kommer med den konkrete viden. Meget af den viden vi har, har vi
gennem pressen, og s8 andre undervisere, som har gran omstilling

som interessefelt. Det synes jeg, er en udfordring, at vi ikke har
det, som en reel kompetence og valid data. Det er samtidig sveert,
n8r udviklingen g8r s8 hurtigt. De putter os ind i videnscentrene,

men jeg stiller spargsmélistegn ved, om vi kan lgfte os selv. N8r
man er underviser, og s§ modtager andres materialer, som man
ikke ved nok om, s§ kan jeg kun formidle, hvad der st8r. Jeg kan
ikke folde det ud. Der har jeg behov for en reel kompetence. Vi har
behov for et kompetencelgft. Og vi har brug for lgbende
opkvalificering, fordi der er hele tiden noget nyt.

TEKNOLOGISK
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Fase 2: Fokusgrupper blandt hovedforlgbsskoler

Grgn omstilling i fremtiden

Grgn omstilling skal inkorporeres i malpindene for at sikre
ensretning af undervisningen pa tveers af undervisere

Alle hovedforlgbsskoler oplever at forudsaetningen for, at alle
undervisere inkorporerer undervisningselementer om grgn
omstilling i fremtiden er, at det skrives ind i malpindene. Det vil
sige, at grén omstilling skal inkorporeres i malpindene for at
sikre ensretning af undervisningen pa tvaers af alle undervisere
og hovedforlgbsskoler.

En uddannelsesleder fortzeller:

Vi har en keempe udfordring i forhold til, at det ikke st8r i
mélpindene. Underviserne holder sig til det, der st8r, de skal
undervise. Hvis du er en lille smule beraringsangst over for det her,

kan du faktisk med god samvittighed vende ryggen til det. Det synes
jeg, er en udfordring. Det fylder for lidt i kravene i forhold til, hvor
meget det fylder i debatten.

...Uddannelsesleder

I forhold til, hvordan grgn omstilling skal skrives ind i
malpindene laegger underviserne vaegt pa, at det skal vaere
konkrete, brugbare malpinde. Det vil sige malpinde, hvor det er
defineret, hvilke undervisningselementer om grgn omstilling, der
skal implementeres samt gerne eksempler.

TEKNOLOGISK
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Derudover laegger underviserne vaegt pa, at der gerne ma vaere
et krav til “fremtidsfokus” skrevet ind i malpindene, som
omhandler, at underviserne skal orientere sig i nye materialer og
emner inden for handelsomradet i forhold til gren omstilling. Det
vaesentlige er her at sikre, at der ikke blot én gang
implementeres undervisningselementer om grgn omstilling i
undervisningen, men at der Igbende fglges med i udviklingen pa
omradet.

Udover at inkorporering af grgn omstilling i undervisningen vil
sikre ensretning pa tvaers af undervisere, sa vil dette ogsa
imgdekomme den tidligere naevnte barriere om, at grgn
omstilling kan fremsta abstrakt og uklart at arbejde med (se
side 26). Det skyldes, at implementeringen af grgn omstilling i
malpindene vil sikre, at det er tydeligt for underviserne, hvor og
hvordan det skal inddrages i undervisningen.

Samtidig vil det ogsa imgdekomme den naevnte barriere om
manglende tid (se side 27). Det skyldes, at tydeligggrelsen i
malpindene af hvor gren omstilling skal inddrages pa
handelsuddannelsen, vil ggre det lettere og mere overskueligt
for underviserne at inddrage. Dette i modsaetning til den
oplevede barriere om, at det i dag i hgj grad er op til den enkelte
underviser selv at taenke grgn omstilling ind i det faglige indhold.

Vi har et forlgb p8 8 uger, s8 gron omstilling kan ikke fylde meget,
n8r vi har alle de andre mélpinde. Det har stor betydning, men det

kommer til at fylde lidt relativt i forhold til det andet vi skal.

...Underviser m)



Grgn omstilling i fremtiden

Som det sidste tema i fokusgruppeinterviewene er uddannelsesledere og undervisere pa hovedforlgbsskolerne blevet spurgt til, hvilke emner og
omrader vedrgrende grgn omstilling, som de forestiller sig, at handelsuddannelsen og uddannelsens specialer vil indeholde i fremtiden. Boksene
nedenfor indeholder de hyppigst naevnte emner og omrader:

I fremtiden tror jeg, at
eleverne skal lere
mere om
kommunikation og
green washing.

Eleverne skal leere mere om
de produkter, som de
arbejder med. Hvordan
produceres de, hvordan

transporteres de osv.? Og
hvordan kan dette ggres
gronnere?

Jeg ser den fremtidige
handelselev for mig,

som en der har
forst3else for hele Handelseleverne skal

forsyningskaeden og blive endnu steerkere til
kan form& at forholde at hdndtere data og
sig kritisk til denne ift. kunne dokumentere
gron omstilling. grgnne arbejdsgange.
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